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Norrvattens medlemskommuner

Hemstallan om utokad lAneram for kommunalféorbundet Norrvatten

Bakgrund

Norrvatten har idag en laneram som uppgar till 900 Mkr. For att utoka laneramen kravs, efter
en framstéllan fran styrelsen for Norrvatten, att samtliga 14 foreningsmedlemmar bitrader
forandringen.

Vid arsskiftet 2018/19 berdknas Norrvattens laneskuld uppga till ca 770 Mkr. Norrvattens
planerade investeringar kommande ar innebér att laneramen kommer att 6verskridas under ar
2020. For att mojliggora en finansiering av planerade investeringar perioden 2019 — 2023
behéver laneramen 6ka med 400 Mkr till 1 300 Mkr.

Denna skrivelse sammanfattar bakgrunden och motiveringen till Norrvattens
investeringsbehov, forbundets investeringsplaner for perioden 2019 — 2023, en
investeringsbedomning for aren 2024 — 2030 samt en bedomning av effekterna pa
vattenavgiften.

En extern granskning av forbundets investeringsplaner har genomforts pa uppdrag av
styrelsen och VD. Granskningen har omfattat den strategiska planen, underlag for
riskbeddmningar, framtida kapacitetsbehov for huvudvattenledningar, investeringsplaner i
néaten och Gorvélnverket m.m. Granskningen har bl.a. resulterat i justeringar och
konkretiseringar av investeringsplanen. De framkomna synpunkterna har inarbetats i denna
hemstallan.

Underlag for investeringsbedémningar
Det framtagna underlaget for att bedoma framtida investeringsbehov &r omfattande. Ett
grunddokument ar den av styrelsen antagna strategiska planen. Dértill har bl.a. féljande
dokument utgjort underlag for investeringsplanen

e Prognosmodell som underlag for behovet av vattenproduktionen.
Konsultrapporter avseende Norrvattens framtida vattenproduktion.
Anlaggningsteknisk genomgang av Gorvalnverket.
Statusbeddémning av vattenverk och ledningsnat.
Kapacitetsutredning av ledningsnatet.
PM om en sammanhallen atgardsplanering av naten.
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e Regionala vattenforsorjningsplanen.
e Riskanalyser

Strategisk plan

Norrvattens strategiska plan faststéalldes i styrelsen i september 2017. Syftet ar att planen
skall utgora ett underlag for en langsiktig styrning av verksamheten. Planen innehaller bl.a.
flera malsattningar som far direkta konsekvenser for vilka investeringar som behover
genomforas kommande artionden.

Malsattningarna, som ocksa avspeglas i investeringsplanen, ar foljande:

e Utokad vattenproduktion for att mota efterfragan till foljd av en befolkningstillvaxt
m.m.
Forstarkning av reservvattenkapaciteten.
Utbyggnad av vattenverket for 6kad dricksvattenkvalitet och sékerhet.
Investeringar for att forsorja ledningsnatet fran tva hall (redundans).
Reinvesteringar i befintliga anldaggningar for att uppratthalla och séakerstélla
anlaggningarnas funktion.

Darutover innehaller planen malsattningar avseende en utdkning av en tredje mikrobiologisk
barriar och en kemisk barridr for att hantera halsostérande mikrobiologiska och kemiska
amnen. Dessa bagge investeringar ingar inte i investeringsplanen for 2019 — 2023 utan blir
aktuella forst darefter kopplat till utbyggnaden av vattenverket. Investeringsnivaerna for
dessa atgarder ar betydande och ytterligare studier och utredningar behéver genomforas
innan beslut om investering.

Prognos over behovet av dricksvattenproduktion

Norrvattens dricksvattenproduktion har under 40 ar legat pa en relativt stabil niva fram till ar
2014, trots att antalet invanare under samma period 6kat med 70 % fran 320 000 till 540 000
personer. Framéver prognosticeras, om antagandena i RUFS nyttjas som underlag for
berakningarna, en konstant 6kning i vattenproduktionen da effekterna pa
vattenférbrukningen av befolkningsokningen beraknas 6verstiga minskningen i hushallens
vattenforbrukning.

Ingangsvardena i prognosmodellen har ingen avgorande betydelse for investeringsplanen
fram till 2023. Daremot far ingangsvardena i prognosmodellen en avgorande betydelse for
dimensionering av kapaciteten for ett framtida vattenverk.

Investeringar 2019 — 2023
Investeringsbehovet for perioden 2019 — 2023 uppgar 800 MKkr. Investeringarna fordelar sig
enligt foljande:

e Gorvalnverket 203 Mkr

e Ledningsnéat 471 Mkr
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e Yttre anldggningar 126 Mkr

I genomsnitt blir investeringsnivan 160 Mkr per ar. Investeringarna under 2019 pa 180 Mkr
ar i huvudsak redan beslutade och pagaende investeringar. Den genomsnittliga arliga
investeringsnivan pa 160 Mkr ar i niva med tidigare ar och nagot under det rikttal for
investeringsnivaer som branschforeningen rekommenderar.

Investeringsprojekt ver 10 Mkr for perioden 2019 — 2023 aterfinns i bilaga 1.
En sammanstallning 6ver investeringen for perioden 2019 — 2023 aterfinns i bilaga 2.

Gorvalnverket
Investeringar pa 203 Mkr i Gorvalnverket for perioden kravs i huvudsak av foljande tva skal.

Dels finns ett behov av en 6kad vattenproduktion frdn 200 000 till 220 000 m?/d, vilket
beraknas tacka kapacitetsbehovet atminstone till 2030. Aktuella prognoser éver
vattenforbrukningen visar att det snarare kan bli nagra ar tidigare. Tidigare ars
drifterfarenheter visar att produktionen tidvis ligger ndra maxkapaciteten. Det intr&ffar
sarskilt var och sommar nar ravattenkvaliteten dr samre och forbrukningen ar hog.
Investeringarna i Gorvalnverket beréknas vara klara till 2021.

Dels kravs reinvesteringar for att uppratthalla produktionen. Anlaggningen &r i behov av
upprustning och kréver utveckling av vissa processteg. Det kravs allt storre reinvesteringar i
vattenverket for att funktionaliteten skall kunna uppratthallas pa ett tillfredstallande sétt.

Ledningsnat

Norrvatten kan idag inte forsorja alla medlemskommunerna fran tva hall. Planerade
investeringar i ledningsnatet uppgar till 471 Mkr huvudsakligen for att gora det mojligt att
forsorja varje punkt i huvudledningsnatet fran tva hall, s.k. redundans, men dven for att oka
kapaciteten i ledningsnatet. Investeringsplanen innebar att kravet pa redundans i systemet
blir uppfyllt till ar 2030.

Behovet av redundansinvesteringarna motiveras bl.a. av branschféreningens bedémning att
det maximalt gar att nddvattenforsorja (genom tankbil) kommuner med upp till 10 000
invanare. Norrvattens minsta kommun, Vaxholm, har 12 000 invanare.

Flera storre investeringar har genomforts for att skapa redundans i ledningsnéten bl.a. mellan
Solna och Sollentuna samt Vallentuna och Akersberga. Investering fér 6kad redundans
mellan Upplands-Bro och Sigtuna samt langs Rotebroleden pagar. Det som aterstar under
investeringsperioden ar redundansledningar for att forsérja Knivsta och Karolinska
Sjukhuset.
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Investeringsplanen innehaller ocksa prioriterade investeringar, ett utbyte av s.k. GAP-
ledningar som &r den ledningstyp som fororsakar de flesta lackorna med leveransavbrott.

Yttre anlaggningar
Investeringarna i yttre anldaggningar omfattar framst reservoarer, tryckstegringsstationer och
grundvattenverk for reservvattenforsorjning.

Norrvatten har idag en begransad reservvattenkapacitet jamfort med andra
vattenproducenter. | dagslaget kan reservvattenforsorjning uppratthallas med 70 000 m®/d i
fem dagar. For narvarande finns ett icke bindande avtal med Stockholm om en
reservkapacitet pa 80 000 m/d.

Malsattningen ar att ha en reservvattenkapacitet pa 160 000 m®d under fyra veckor.
Okningen, fran dagens niva, kommer i forsta hand att ske genom befintliga
grundvattentékter.

Ekonomi och laneram
Nedan redovisas en resultatrakning for perioden 2019 — 2023 (Mkr). Prognosen baseras pa
féljande forutsattningar;
e Investeringar pa 800 Mkr enligt denna framstallan.
e En fordubbling av rantenivan i portféljen fran dagens ca 1 % till 2 % i slutet av
investeringsperioden.
e Vattenforbrukningsprognos baserad pa RUFS:s basalternativ.

Ar 2019 2020 2021 2022 2023
Intakter 210,9 219,0 225,6 231,6 238,2
Kostnader

Kemikalier - 83 - 9,3 - 9,6 - 10,0 - 104
El - 18,2 - 194 - 20,1 - 20,9 - 217
Driftkostnader - 25,7 - 249 - 254 - 26,2 - 26,9
Personalkostnader - 59,0 - 60,5 - 60,5 - 614 - 625
Ovriga kostnader - 291 - 288 - 294 - 30,0 - 30,6
Summa kostnader - 140,3 -142.9 - 145,0 - 148,55 - 1521
Kapitalkostnader

Avskrivningar - 60,5 - 625 - 62,2 - 639 - 60,0
Réanta - 8,6 - 12,7 - 16,8 - 20,3 - 2572
Ekonomiskt resultat 15 0,9 1,6 - 11 0,9
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Kombinationen av en 6kad vattenforbrukning och avgiftshéjning innebdr att vattenintakterna
Okar. Totalt okar intdkterna, inklusive 6vriga intdkter, med 27 MKkr under prognosperioden.
Under samma period 6kar kostnaderna med 12 Mkr eller drygt 8 %. Réntekostnaderna okar
med ca 17 Mkr beroende pa dkad upplaning och en héjd ranteniva.

For att forstarka det ekonomiska resultatet kommande ar har styrelsen uppdragit till VD att,
infor budgetaret 2020, ta fram en atgardsplan for att effektivisera verksamheten och darmed
sanka de totala kostnaderna. Arbetat har paborjats och effekterna ar till delar inarbetade i den
ekonomiska prognosen ovan. Det handlar bl.a. om att genomfora férstudier och utredningar i
egen regi och genomfora mer forebyggande underhall med egen personal istéllet for med
externa resurser/entreprenorer. Digitaliseringens mojligheter kommer ocksa tillvaratas.

Beddmningen ar att avgiftsforandringar under perioden 2020 — 2023 uppgar till ca 1%/ar.
Avgiftsforandringen &r inarbetad i intaktsprognosen ovan. Avgiftsforandringen med 1 %/ar
ar en prognos som kommer att provas arligen av styrelsen.

Behov av en 6kad laneram
Upplaningsbehovet for perioden 2018 — 2023 framgar av nedanstaende tabell (Mkr).

Ar 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Upplaning 1B - 630 - 773 - 892 - 992 -1096 -1193
Investeringar - 201 - 180 - 164 - 168 - 160 - 130
Avskrivningar 55 60 63 62 64 60
Ekonomiskt resultat 3 1 1 2 -1 1
Upplaning UB - 773 - 892 - 992 -1 096 -1193 - 1262

Laneskulden vid arsskiftet 2018/19 beraknas uppga till 773 Mkr. Investeringsbehovet
kommande 5-ars period beraknas till ca 160 Mkr/ar. Avskrivningarna beraknas variera
mellan 60 — 64 Mkr/ar, medan det ekonomiska resultatet for perioden ar néra noll.
Sammantaget innebér det att laneskulden i genomsnitt berdknas 6ka med narmare 100
Mkr/ar for att vid utgangen av 2023 narma sig 1 300 Mkr. En utokning av laneramen, for att
klara planerade investeringar, med 400 Mkr, fran nuvarande 900 Mkr till 1 300 Mkr, &r
darfor nodvandig.
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Investeringsbeddmning aren 2024 — 2030
Investeringsprognosen for perioden 2024 — 2030 beréknas till knappt 800 Mkr, motsvarande
ca 120 Mkr/ar. Med en avskrivningsniva pa ca 60 Mkr blir upplaningsbehovet ca 60 Mkr/ar.

Utifran ett investeringsbehov pa ca 800 Mkr for perioden visar preliminéra berakningar ett
behov av en forandring av avgiftsnivan med ca. 1 % /ar. Dartill kommer avgiftseffekter till
foljd av en utbyggnad av Gorvalnverket for att langsiktigt trygga tillgangen till vatten
utbyggnad av en tredje mikrobiologisk barriar m.m. enligt nedan.

Gorvalnverket

Investeringsplanen 2024 — 2030 innehaller huvudsakligen ledningsinvesteringar och
reinvesteringar i Gorvalnverket, for att uppratthalla leveransformagan. Hanteringen av en
framtida investering i vattenverket for att dels langsiktigt 6ka produktionskapaciteten och
dels infora en tredje barriar aterfinns inte i investeringsbedémningen utan blir en avgorande
fraga att bereda under aren 2019 - 2020.

Framtagna prognoser, baserad pa RUFS:s basscenario, visar pa en stadigt 6kad forbrukning
fram till 2100 vilket nuvarande vattenverk inte &r dimensionerat for. Av den anledningen
genomfors for narvarande fyra idéstudier, av lika manga konsultbolag. Uppdraget ar att
analysera forutsattningarna och de tekniska och ekonomiska konsekvenserna av olika
alternativa strategier. Det kan handla om att bygga om nuvarande vattenverk, Gorvalnverket,
komplettera eller bygga ett nytt vattenverk.

Parallellt med analysarbetet kring investeringsforutsattningarna for att 6ka kapaciteten och
minska sarbarheten kommer forutsattningen for och konsekvenserna av en utokad
samverkan i regionen undersokas. Det kan handla om ett samutnyttjande av planerade
investeringar och anlédggningar for vattenproduktion och distribution.

Enligt nuvarande vattenprognoser och behovet av en tredje mikrobiologisk barriar behover
en eventuell investering paborjas 2024/25 for att vara klar att ta i drift ca ar 2030.

Eftersom de ekonomiska konsekvenserna blir, oberoende av slutlig 16sning, betydande
kommer vattenverksfragan att vara en huvudfraga for dialogen med medlemskommunerna
kommande ar.

Hemstallan
Styrelsen for kommunalforbundet Norrvatten hemstéller att medlemskommunerna medger
en 6kning av nuvarande laneram med 400 Mkr till 1300 Mkr
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Norrvatten

Johanna Lindgren Johan Wallberg Gunilla Melkersson
VD Avdelningschef Avdelningschef
Bilaga

Bilaga 1: Projekt 6ver 10 miljoner kronor som kréver styrelsebeslut for perioden 2019-2023
Bilaga 2: Investeringsplan 2019-2023 med fordelningen mellan de olika anldggningar samt
fordelningen mellan de olika kategorierna.
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Projekt dver 10 miljoner kronor som kraver styrelsebeslut for perioden 2019-2023

4420 Gorvéln 2030 Kapacitet
5054 H53-Akersberga-Rydbo Reinvestering
5033 Redundans Knivsta Tvingande
5051 H31-Sollentuna-Rotebro-Rotsunda Kapacitet
8517 H35-Gorvéln-Ryttarstugan Kapacitet
5076 H54-V800 Rotebroleden Exploatering
5088 TS-Ny tryckstegring Tureberg Kapacitet
3215 Reservvatten 2030 Kapacitet
8000 Upplands Bro-Sigtuna Tvingande

5086 H42-Valsta - Sigtuna

5055 H30-Sollentuna-Malmvégen

3122 Hallbarkapacitet 2030

8513 Tryckstegring-Norrtull

5036 H39-Tibble reservoaren

5046 HO1-Bankhus 90

8506 Lagspanningsstallverk i berget

5047 HO1-Spanga-Gunnebogatan

5049 H42-Marsta-Katodskydd Valsta Sigtuna

Reinvestering
Reinvestering
Kapacitet
Exploatering
Reinvestering
Exploatering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering

Norrvatten

-9 782 200

-500 000
-300 000

-38 494 759

-500 000
-54 600 000

-800 000
-11 000 000

-1 000 000

-500 000

-117 476 959

-10 000 000
-1 500 000

-25 000 000

-500 000
-4 000 000

-19 000 000

-5 000 000

-9 500 000

-11 000 000
-9 500 000

-95 000 000

-10 000 000
-34 500 000
-500 000
-25000 000
-1 000 000

-5 000 000
-4 000 000

-7 000 000

-6 500 000

-10 000 000
-10 000 000

-113 500 000

-25 000 000
-35 000 000
-25 000 000
-1 000 000

-20 000 000
-5 000 000

-20 000 000

-131 000 000

-25 000 000

-25 000 000

-34 000 000

-10 000 000

-10 000 000

Bilaga 1

-104 000 000
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Bilaga 2

Investeringsplan 2019-2023 med férdelningen mellan de olika anlaggningarna samt

fdrdelninien mellan de olika kateiorierna.

Ledningsnat -470 750 000 -233 050 000 -91 600 000  -88 800 000 -57 300 000 0
Gorvaln -203 117 200 -91 835 000 -4 000 000 -102 782 200 0 -4 500 000
Yttre anldggning -126 250 000 -39 750 000 -15 600 000  -53 900 000 -17 000 000 0
Ovrigt 0 0 0 0 0 0

Norrvatten

Post Box 2093, 169 02 Solna Telefon 08-627 37 00 Telefax 08-627 53 30 E-post info@norrvatten.se Webbplats www.norrvatten.se
Besok Huvudkontor: Skogsbacken 6, Sundbyberg Gorvalnverket: Vattenverksvagen 20, Jarfalla



